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O paradoxo do progresso e os desafios da | A na redefinicao
do trabalho

E urgente implementar politicas publicas que capa-
citem individuos e empresas a prosperar em ambi-
ente de transformagdo permanente

A inteligéncia artificial emerge como uma das
forcas mais potentes para a transformagdo econémi-
cae socia do século 21. Mais do que uma merafer-
ramenta tecnol 6gica, ela representa um catalisador
de produtividade sem precedentes, capaz de redefi-
nir indastrias, otimizar processos e impulsionar a
inovacdo em escala global.

No entanto, o debate sobre IA frequentemente
oscila entre o otimismo tecnolégico e o alarmismo
distopico, obscurecendo a necessidade de uma
andlise econébmica mais profunda e de politicas pu-
blicas pragméticas.

Conhega 0 JOTA PRO Poder, plataforma de moni-
toramento que oferece transparéncia e previsibilida-
de paraempresas

Muitos interpretam esta realidade como um "para-
doxo do progresso” onde, de um lado, projeta-se
uma era de prosperidade automatizada, e, de outro,
um futuro marcado por desemprego estrutural e de-
sigualdade crescente. Este fendmeno ja foi
nomeado como destruicdo criativa pelo economista
Joseph Schumpeter ao descrever o processo pelo
gual novas tecnologias substituem model os econo-
micos anteriores, eliminando determinadas fungdes
enquanto criam outras.

Ao automatizar tarefas rotineiras e cognitivas, a lA
inevitavelmente desloca empregos existentes, mas,

simultaneamente, cria novas industrias, funcdes e
oportunidades.

Estudo da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT) revelou que25% dos empregos no mundo
estdo potencialmente expostosdiante da chegada da
inteligéncia artificial generativa. O dado € similar
ao que chegou a Organizag&o para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE), que proje-
tou que quase 30% 0s empregos poderdo ser trans-
formados pelalA.

Isso ndo é um problemaintrinseco dalA e o desafio
reside na capacidade da sociedade de se adaptar a
essa dinamica transformadora. Do ponto de vista li-
beral, a chave para maximizar os beneficiosdalA e
mitigar os custos de transicdo reside na velocidade
e flexibilidade dos mercados de se reorganizarem.

Mercados flexiveis, com baixa burocracia e barrei-
ras a entrada, permitem que novas empresas e
modelos de negadcios floresgcam, absorvendo a méo
de obra deslocada e gerando riqueza. A protecdo da
propriedade intelectual, a seguranca juridica e a
concorréncia saudavel sdo pilares que incentivam o
investimento em P&D e a adocdo de tecnologias
disruptivas.

As politicas publicas, nesse cenario, devem ser de-
senhadas ndo para controlar ou prever o futuro da
IA, uma tarefa contraproducente, mas para criar um
ambiente propicio & adaptacdo e ao florescimento
individual. Governos que tentarem proteger artifici-
almente estruturas produtivas ultrapassadas correm
0 risco de apenas atrasar seu proprio desenvolvi-
mento.

No caso brasileiro, esse desafio se torna particular-
mente complexo. O pais ja entrou na era da inteli-
génciaartificial convivendo com baixa produtivida-
de, dificuldades histéricas na educagéo bésica e li-
mitagdes na formacao técnica e cientifica.

No ultimo ranking Pisa (Programa Internacional de
Avaliacéo de Estudantes), que avalia o desempenho
de estudantes de 15 anos em 81 paises, o Brasil
ocupa as Ultimas 20 colocagdes. Mais de 70% dos
alunos tém resultado insatisfatorio em matematica,
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Continuagdo: O paradoxo do progresso e os desafios da | A naredefinicéo do trabalho

metade em habilidades de leitura e 55% em ciéncia.

A resposta a este movimento ndo é frear ainovacao,
mas acelerar a requalificacéo e a educagédo continu-
ada, garantindo que aforca de trabalho esteja apta a

capitalizar as novas oportunidades e ndo ser exclui-
da desta nova economia.

Isso passa por investimento macico em educacdo
basica de quaidade, com foco em habilidades
STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Mate-
maética), pensamento critico e adaptabilidade. Em
um mercado em rapida transformac&o, a aprendiza-
gem continua deixa de ser diferencia e passa a ser
necessidade. Sem uma estratégia consistente de
qualificagdo profissional, a |A pode aprofundar de-
sigualdades j& existentes.

Outro ponto fundamental é a flexibilizagdo do
mercado de trabalho, com reducdo de encargos tra-
bal histas e regulamentagdes excessivas que dificul-
tam a criac@o de empregos e a mobilidade da forca
de trabalho. Um mercado mais flexivel permite que
empresas e trabal hadores se gjustem rapidamente as
mudancas tecnoldgicas, minimizando o desempre-

go.

Por fim, a adaptacdo a este novo mercado passa
pela criacdo de um ambiente mais favoravel ao em-

preendedorismo e de um ambiente fiscal e regulaté-
rio que incentive o investimento privado em IA, a
pesquisa e 0 desenvolvimento de novas tecnol ogias.
Isso inclui desburocratizar a abertura de empresas,
proteger a propriedade intelectual e fomentar a
concorréncia.

Assine gratuitamente a newsletter Ultimas Noticias
do JOTA e receba as principais noticias juridicas e
politicas do dia no seu email

A ideia de que a IA ira criar um "neocolonialismo
digital" e produzir uma "classe indtil" de trabalha-
dores é um alerta importante, mas ndo um destino
inevitavel. A globalizacdo e a tecnologia, quando
acompanhadas de instituicGes robustas e politicas
liberais, tém o potencial de elevar o padréo de vida
em todas as regides.

O paradoxo trazido pela | A ndo € um dilemainsol G-
vel, mas um convite & agdo. A urgéncia reside em
implementar politicas publicas que reconhecam a
IA como uma forga de progresso e que capacitem
individuos e empresas a prosperar em um ambiente
de transformagdo permanente.
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O papel da PDR nainovacéo paraa agriculturabrasileira

Protecdo de dados regulatérios passa a integrar a
prépriainfraestrutura juridica dainovagéo

Em diversos setores regulados, a comercializagdo
de produtos novos depende de um elemento essen-
cial: a geracdo dos dados regulatérios pelas empre-
sas inovadoras e sua submissdo para prévia autori-
zagao estatal, uma vez comprovada a seguranga e a
eficacia desses novos produtos.

Antes que um defensivo agricola possa chegar ao
mercado, seu desenvolvedor precisa submeter as
autoridades regulatérias custosos e complexos
estudos agronémicos, toxicolégicos, e ambientais,
capazes de demonstrar que o produto atende aos ri-
gorosos requisitos legais para receber autorizagéo
de comercializacéo.

Conhega 0 JOTA PRO Poder, plataforma de moni-
toramento que oferece transparéncia e previsibilida-
de para empresas

A geracdo dos dados regulatorios ndo é simples.
Dada a sua complexidade técnica, ela envolve anos
de pesquisa, a participacao de profissionais qualifi-
cados, a elaboragdo de sucessivos testes em condi-
¢Oes locais especificas, e, portanto, investimentos
materiais e financeiros expressivos.

Pesquisa conduzida em 2026 pela AgBiolnvestor
estimou que o custo médio para a invencdo, o de-
senvolvimento e o registro de um novo agroquimi-
co vem crescendo e alcangou US$ 307 milhdes no
periodo de 2020 a 2023. O ciclo completo de desen-
volvimento leva, em média, 11,4 anog[1].

A agricultura brasileira depende profundamente de
inovacdo continua para manter sua competitividade

e sustentabilidade, especiamente do desenvolvi-
mento de insumos adaptados as especificidades
edafocliméticas do pais, caracterizadas por grande
diversidade de solos, variagOes regionais de clima,
regimes hidricos complexos e padrdes fitossanita-
rios proprios.

O predominio de condicdes tropicais e subtropicais
no Brasil, marcadas por altas temperaturas e umida-
de, cria um ambiente propicio a rdpida multiplica-
¢do de pragas, fungos e outros agentes fitopatogéni-
cos, impondo desafios ao controle sanitério e de-
mandando solucgdes tecnol dgicas gjustadas as parti-
cularidades regionais. Assim, tecnologias desenvol-
vidas para regides temperadas frequentemente néo
respondem adequadamente as exigéncias da agri-
culturanacional.

Adicionalmente, a incorporacdo de novas tecnolo-
giasviabiliza estratégias de Manegjo Integrado de
Pragas (MIP), que sdoessenciaispara o controle de-
patogenos,especialmente considerandoa resisténcia
biol 6gica decorrente do uso reiterado dedetermina-
das substancias.

Nesse contexto, a geracdo dedados regulatorios
para viabilizar o registro deprodutos novos se torna
fundamental. No entanto, eladepende diretae intrin-
secamentendo sdda existéncia de um ambiente re-
gulatério previsivel,como também de mecanismos-
capazesde assegurar protecéo adequadaaos dados e,
com isso,retorno dos investimentosparasua produ-
cao.

No Brasil,essa protecdo estd ancorada em uma série
de normas, que proporcionam um sistema protetivo
solido,fundado nosregimesde segredos de negécio
ederepressdo a concorréncia desleal .

O Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Proprie-
dade Intelectual Relacionados ao Comeércio
(Acordo TRIPS) - internalizado no Brasil pelo
Decreto 1.355/1994 - introduziu a protecéo contra o
uso comercia deslea de dados regulatérios de
forma multilateral no plano internacional, reconhe-
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cendo a necessidade de tutela de informagoes confi-
denciais produzidas mediante esfor¢o consideravel
(art. 39).

Posteriormente, a protecdo foi tratada nalei
9.279/1996 (LeidaPropriedade Industrial), quecri-

minalizaadivulgacdo, exploracdoou utilizacdode
dados regulatérios,sem autorizacdodo seu titu-
lar(art. 195, X1V).

Finalmente, a Lel 10.603/2002 (Lel de Protecéo de
Dados Regulatérios ou LPDR) regulou o regime de
protecdo contra o uso comercial desleal de informa-
¢Oes confidenciais submetidas as autoridades para
fins de obtenc&o ou manutencdo de registros de pro-
dutos agroquimicos, fertilizantes, bioinsumos e far-
macéuticos de uso veterinério, criando para esses
setores um microssistema de obtencdo de registros
com apoio em dados de terceiros sem necessidade
de autorizagdo prévia do titular.

A l6gica do sistema é simples. Informagfes confi-
denciais submetidas as autoridades regulatorias per-
manecem protegidas contra 0 uso comercial desleal
e a divulgacdo indevida, por periodo de tempo es-
pecificado na LPDR. Por "uso comercia desleal,"
entende-se 0 uso pela autoridade regulatéria do co-
nhecimento dos dados obtidos em raz&o de sua sub-
missdo pela empresa inovadora, em favor de uma
terceira empresa que, sem ter desenvolvido os
mesmos dados nem ter obtido autorizagdo da
empresa inovadora, obtém dessa autoridade registro
para produto que emprega 0 mesmo componente
ativo.

ApOs o término desse prazo, admite-se 0 Uso, sem
necessidade de prévia autorizagdo do titular, dos
dados produzidos em beneficio de terceiros interes-
sados em registrar produtos genéricos.

O regime da Lei 10.603 busca equilibrar interesses
legitimos. De um lado, assegura-se ao titular dos
dados um periodo razoavel para amortizar os eleva-
dos custos incorridos na geracdo das informactes
necessarias ao registro do produto. De outro, permi-
te-se, a0 fim do periodo protetivo, a utilizacéo
desses dados em favor de terceiros, evitando dupli-
cacdo de esforcos empreendidos na realizacdo de
testes e facilitando a futura entrada de concorrentes
no mercado. E o respeito desse periodo que faz com
gue ndo seja desleal 0 uso dos dados sigilosos - ou,
melhor, do conhecimento que deles obteve a autori-
dade regulatéria- em favor de um terceiro, sem au-
torizacdo da empresainovadora.

Continuago: O papel da PDR nainovagdo paraaagriculturabrasileira

A racionalidade econdmica do sistema decorre jus-
tamente desse contexto. Ao assegurar um periodo
de exclusividade temporéria sobre os dados produ-
zidos mediante esforco consideravel, o sistemacria
Incentivos para que empresas continuem investindo

na geracdo de informagdes essenciais a comprova-
¢do da seguranca e eficacia de produtosinovadores-
sujeitos a regulacdo estatal, viabilizando oseuin-
gresso no mercado.

Ainda assim, a discussdo juridica em torno da pro-
tecdo dessas informacfesé frequentementereduzida
a um debatede ordem puramente mercadoldgica
econcorrencial,focado  emdiscursos  fervorosos
sobre suposta criacdo de barreiraseatrasoaentradade
genéricos.Com frequéncia,ignora-se que o regime
de protecdo de dados regulatorios(PDR)constitui
instrumento essencial de incentivoa producdo de
conhecimento tecnocientificoea inovacéoe,logo,da
propria existéncia de um mercado.

H&, sem davida, muito desacerto nesses discursos.
A PDR ndo se confunde com a protecdo patentaria
do produto. Diferentemente da patente - que recai
sobre o produto em st mesmo ou invengéo embarca-
danele -, a PDR incide sobre os estudos e testes de
natureza confidencial produzidos por empresas ino-
vadoras para demonstrar a seguranca e a eficacia
desse novo produto.

Por essa razéo, a PDR n&o cria uma exclusividade
sobre atecnologia e, portanto, ndo impede a entrada
de concorrentes no mercado. Inexistindo uma
patente que eventualmente incida sobre o produto,
terceiros que ndo queiram aguardar o encerramento
do prazo protetivo dos dados podem produzir seus
préprios dados ou buscar, junto ao titular dos dados
do produto de referéncia, licengas para a sua utiliza-
Cao.

Sem mecanismos protetivos minimamente robus-
tos, abre-se espago para comportamentos oportunis-
tas, em gue agentes econdmicos deixam de investir
na geracdo de conhecimento tecnocientifico e
passam a simplesmente aguardar que terceiros
arguem com 0s Custos para sua geragao, para, pos-
teriormente, se beneficiar desses dados.

Nesse cendrio, a PDR cumpre dupla funcéo: preser-
var 0s incentivos a inovagao e coibir o comporta
mento caronista ou parasitério, definido pelo
Acordo TRIPS e pelaLei 10.603 como dedleal, ca
racterizado pela apropriacdo de investimentos
alheios sem qualquer esforgo nem a correspondente
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assuncao de custos e riscos.

Atagues ao regimeprotetivode dados regulatorios,-
por meio deinterpretagdesda L PDRredutivasda pro-
tecdoeque ndo encontram amparono seu proposito
ou na sua légica, colocam em riscoum instrumento
de politica publica de inovacéo.

Assine gratuitamente a newsletter Ultimas Noticias
do JOTA e receba as principais noticias juridicas e
politicas do diano seu email

Aprevisibilidadeeaestabilidade do ambienteregula-
torio,nele incluidos osmecanismos de incentivo a
inovacdo,sdoessenciaisa atracdo deinvestimentos
necessariosao  desenvolvimento tecnolégico de
longo prazo.Em sentido contrario, o enfragueci-
mento desses mecanismos tende a reorientar fluxos
de capital parajurisdigdes mais estaveis e a desesti-
mular o desenvolvimento de novas tecnologias vol-
tadas as particularidades do mercado brasileiro.

Continuago: O papel da PDR nainovagdo paraaagriculturabrasileira

Em um pais cuja competitividade agricola depende
diretamente da incorporagédo continua de tecnol ogi-
asadaptadasassuascondi¢cdesnaturais, a protecdo de
dados regulatorios deixa de ser apenas um instru-
mento de propriedade intelectual e passa a inte-
grar a propria infraestrutura juridica da inovagao,-
condic&o necessaria para a manutencdo da competi-
tividade do agronegdcio brasileiro no longo prazo.

[1] Disponivel em: https://agbioinvestor.com/wp-co
ntent/upl oads/2026/05/A gbiol nvestor-The-Cost-of -
New-Agrochemical-Product-Discovery-Developme
nt-and-Registration.pdf
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O que é marketing de emboscada: entenda caso com
Endrick, CBF e 99

Em meio a Copa do Mundo, o atacante Endrick
virou protagonista de uma situacdo envolvendo a
CBF e a plataforma 99app por conta de uma cam-
panha de marketing. A entidade notificou a plata-
forma de mobilidade por uma associacao irregular e
0 episodio se tornou um exemplo de marketing de
emboscada durante a Copa do Mundo.

O gue aconteceu?

Na sexta-feira (19), a empresa utilizou 0 nome de
Endrick para promover a propria marca.A empresa
prometia um bbénus de R$ 99 em cupons para o
cliente que realizasse um pedido no dia e fosse
atendido por alguém chamado Endrick (ou outras
variagbes do nome). Além disso, o entregador
também garantia 0 mesmo valor na conta apés 3
corridas.

Por que a campanha é um problema?

A campanha da 99app se associou a um evento, no
caso a Copa do Mundo e a CBF, sem estar autoriza-
da, como explica Mariana Munis, professora de
Marketing da Universidade Presbiteriana Macken-
zie em Campinas.

O objetivo é capturar a atencdo do publico e os be-
neficios de imagem do evento, sem desembolsar os
milhGes que os patrocinadores oficiais pagaram
para estarem |& A 99app claramente se associa,
mesmo que indiretamente, a marcas da CBF e da
selecdo brasileira através do nome de um jogador-
Mariana Munis, ao UOL

Na prética, o marketing de emboscada costuma se
apoiar em referéncias indiretas, expressdes, simbo-
los, personagens ou contextos facilmente associa-
dos a um evento esportivo.No caso, a campanha

aconteceu justamente durante a Copa do Mundo e
no mesmo diaem que a selecdo brasileiraentrava

em campo.

O publico em geral gosta daquela sacada genial, da-
quelas propagandas mais provocativas. Nesses
casos, quando alguém entra com uma agdo, Como
foi o caso da CBF, parece que €la é a grande vildo
da hist6ria e ndo € bem assim, a CBF estaindo atrés
dos direitos delaThiago Petrocchi, criador do
Ataque, especializado em Marketing Esportivo

Apoés a notificagdo, a campanha foi removida das
redes sociais.Em outros casos, a situacéo pode en-
volver multas financeiras. O Coédigo Brasileiro de
Autorregulacdo Publicitaria, através do artigo 31,
condena proveitos indevidos e ilegitimos obtidos
por meio de "carona"’ €/ou "emboscada’.

Eduardo Corch, diretor-geral da EMW Global na
America Latina e professor do Insper, destaca a
analise de risco dessas campanhas como algo fun-
damental.Muitas vezes, as marcas preferem pagar o
preco em nome da visibilidade.

Precisa existir uma conversa entre o marketing e o
juridico para calcular o risco da campanha. O que
aconteceu € que hoje as empresas estdo mais criati-
vas ab mesmo em tempo que oS patrocinadores
também dispdem de melhores mecanismos para
monitorar essas campanhas, principalmente através
daInteligéncia Artificial Eduardo Corch, ao UOL

Copa do Mundo e o historico de emboscadas

A Copa do Mundo possui um histérico de casos de
marketing de emboscada.Um dos episddios mais
conhecidos ocorreu durante a Copa de 2010, na
Africa do Sul, quando a cervgaria holandesa
Bavaria ganhou repercussdo mundial apds uma
acdo envolvendo torcedoras vestidas com roupas
associadas a marca nas arquibancadas. Naguela
edicdo, a Budweiser era a marca de cerveja com pa-
trocinio oficial no torneio.

Um exemplo mais recente e positivo € a disputa de
mercado entre Adidas e Nike.A marca norte-ameri-
cana € a patrocinadora e fornecedora oficia da
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Continuagdo: O que é marketing de emboscada: entenda caso com Endrick, CBF e 99

selecdo brasileira, 0 que impede qualquer associa=  1987. Em nenhum momento, a marca esbarra nas
¢do de uma outra empresa as imagens da equipe. restrigoes da selecdo ou mesmo da Copa do Mundo
Ainda assim, a alema langou uma camisa com o &M suacampanha

escrito "Brasil" as vésperas da Copa do Mundo.O

gue diferencia, no entanto, de um marketing de

emboscada € o contexto. A Adidas tem contrato

com o time olimpico brasileiro e a camisa presta
homenagem com referéncias ao Pan-Americano de
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